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Mensaje del Director General

El Instituto Tecnolégico Superior de Juan Rodriguez Clara, en esta nueva etapa de la
administracion pUblica estatal, ve un panorama muy alentador para la consolidacion de
sus planes. Ofrece la oportunidad de plantearse objetivos a corto mediano y largo plazo
con una vision democratica, colocando como eje central del trabajo colectivo, el

desarrollo educativo del ser humano y su inclusion en el sector productivo laboral.

Concentramos nuestros esfuerzos en la deteccion de las necesidades prioritarias cuya
resolucion garantice la consolidacion de la institucion como el principal detonador de

desarrollo cientifico y tecnologico de la zona de influencia y del estado de Veracruz.

El tecnolégico de Juan Rodriguez Clara, estéd consciente del reto al que se enfrents,

pero también del capital humano que conforman la plantilla docente y administrativa.

Se cuenta con talento que estd esperando la oportunidad para destacar en los
distintos campos de la ciencia y la técnica. Se tiene una region que ofrece infinidad de
oportunidades para la transferencia de conocimientos que redunde en incrementos
notorios de la productividad y principalmente se tiene una institucion actualmente en

paz laboral, con trabajo armdnico entre todas las partes.

La direccion general, se encuentra completamente comprometida con las metas que
se han trazado en el presente documento rector y es participe activo para que los
resultados en el corto, mediano y largo plazo, sean plausibles, impacten
profundamente en la sociedad rodriguezclarense y se torne la institucién como un
ejemplo a seguir de las demas instituciones y que la sociedad en general tenga la
certeza que cuentan con una institucion puablica de calidad que aparte de brindar
educacion superior competente a sus hijos, ofrece los servicios que como centro

educativo estamos comprometidos a ofertar al sector productivo.
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La educacion superior tecnolégica debe ser la punta de lanza para el desarrollo
economico, social y productivo del estado de Veracruz y el Instituto Tecnolégico

Superior de Juan Rodriguez Clara, de la region de influencia.

M.C. VICTOR ALFREDO GOMEZ
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l. Introduccion

El Instituto Tecnoldgico Superior de Juan Rodriguez Clara como Organismo Publico
Descentralizado del Gobierno Estatal, sigue las directrices emanadas del Programa
Sectorial Veracruzano de Educacion con el fin de dar cumplimiento y alcanzar los
objetivos planteados en este, de esta maners, articulamos los esfuerzos y alineamos
las estrategias, lineas de accion y metas que habran de regir el trabajo y los esfuerzos

durante los seis afios de la administracion publica Estatal

El Programa Estratégico Institucional (PEI) del Instituto Tecnoldgico Superior de Juan
Rodriguez Clars, es el producto del analisis y consenso de profesionistas de todas las
areas que lo integran, su contenido ha sido debidamente revisado y sus alcances

engloban la operacion institucional.

El contenido total del documento se organiza en nueve capitulos. En el capitulo |, se
introduce al lector en el documento mismo donde se describe el contenido, el capitulo
Il describe la ley en la cual se fundamenta la elaboracion del programa, en el capitulo
Il se describe la planeacion estratégica que rige el trabajo operativo, el capitulo 1V,
referido al diagndstico Institucional, contiene el analisis de Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas (FODA), el analisis del contexto, la regionalizacion de la

institucion y los principales indicadores educativos.

El Capitulo V describe los problemas y objetivos del instituto, asi como sus respectivas
metas para cumplir con el objetivo 5.1, sus estrategias y lineas de accion del Programa
Sectorial Veracruzano de Educacion 2019-2024, alineados a los objetivos del

Tecnoldgico Nacional de México (TecNM)

En el capitulo VI esta la alineacion del PEI 2019-2020 con los objetivos definidos en el

Programa Sectorial 2019-2024 de la Secretaria de Educacion de Veracruz.
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Por su parte, el capitulo VII contiene las fichas descriptivas de los indicadores, Ia
descripcion de éstos, la periodicidad de la medicidn para garantizar el seguimiento y la

evaluacion.

Ademas, un apartado referido a los recursos, los responsables de su ejecucion y la
transparencia que debe imperar en la gestion institucional y el glosario de las siglas y

acronimos mas relevantes utilizados.

Por Gltimo, es menester hacer hincapié en que el PEI 2019-2024, es el documento
rector de las operaciones del ITS de Juan Rodriguez Clara y que el involucramiento de
todos los actores de la sociedad, en su cumplimiento redundara en beneficios al

desarrollo econémico de la region.

10
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Il. Marco normativo

El marco legal que sustenta |a elaboracion del Programa Estratégico Institucional -PEI-
para el periodo 2018-2024, se sustenta desde la propia Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, que instruye en el Art. 26 A que el Estado debera organizar
un sistema de planeacion democratica para el desarrollo nacional, la cual recogera las
aspiraciones y demandas de la sociedad para incorporarlas al plan y los programas de

desarrollo.

Ala vez, la Ley de Planeacion del Estado de Veracruz vigente, menciona en su Art. 12
que son instrumentos del Sistema Estatal de Planeacion Democratica para el
Bienestar: el Plan Veracruzano de Desarrollo, los Programas Sectoriales y los
Programas Institucionales; Por tal motivo y en cumplimiento al Art. 15 de la misma Ley,
las entidades de la Administracion Publica Paraestatal deberan construir su respectivo
programa institucional, alinedndose al programa sectorial que corresponda; asi como
asegurar, conforme a la metodologia de la Gestion para Resultados, la congruencia en
la aplicacion de los programas sectoriales con el Plan Veracruzano de Desarrollo y con

los programas regionales y especiales que determine el Gobernador del Estado.

La construccion del PEl, atiende al objetivo educativo que tiene el Plantel, de preparar
profesionales con una sdlida formacion técnica y en valores, conscientes del contexto
nacional en lo econémico, social y cultural, establecido en el Decreto que crea al
Instituto Tecnolégico Superior de Juan Rodriguez Clara expedido por el Ejecutivo
Estatal, el 29 de agosto de 2008, donde se formaliza su creacion como un Organismo
Pablico Descentralizado de caracter estatal, con personalidad juridica y patrimonio

propios.

El Plantel, ofrece el servicio de educacion como un derecho humano y obligacion

establecida por ley en el Articulo 3° de |la Constitucion Politica de los Estados Unidos

11
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Mexicanos, donde se instituye a la educacién como un derecho que tiene todo

ciudadano mexicano, la cual serd obligatoria hasta el nivel superior.

Ademas, se sustenta en todas las leyes que emanan de éste articulo, como la Ley
General de Educacion que en sus articulos 3° y 7° establece que la educacion que se
imparta en el Estado, tendra entre otros fines establecidos los siguientes: |. Contribuir
al desarrollo integral del individuo, para que ejerza plena y responsablemente sus
capacidades humanas; Il. Favorecer el desarrollo de facultades para adquirir
conocimientos, asi como la capacidad de observacion, analisis y reflexion criticos; y X.
Desarrollar actitudes solidarias en los individuos y crear conciencia sobre la
preservacion de la salud, el ejercicio responsable, sin menoscabo de la libertad y del
respeto absoluto a la dignidad humana, asi como propiciar el rechazo a los vicios y
adicciones, fomentando el conocimiento de sus causas, riesgos y consecuencias. En
su articulo 8° de la misma ley, orienta la educacion hacia la equidad y pertinencia,
debiendo implementar politicas publicas de Estado dirigidas a la transversalidad de
criterios de los tres 6rdenes de gobierno y sera de calidad, entendiéndose por ésta la
congruencia entre los objetivos, resultados y procesos del sistema educativo,

conforme a las dimensiones de eficacia, eficiencis, pertinencia y equidad.

En materia presupuestaria, el Acuerdo de Coordinacion para la Creacion, Operacion y
Apoyo Financiero del Instituto Tecnologico Superior de Juan Rodriguez Clars,
establecido el 4 de agosto de 2008, norma el financiamiento del Plantel, el cual se
integra por recursos federales, estatales y propios que recibe por los servicios que
presta; la cldusula novena establece que “LA SEP" y "EL GOBIERNO DEL ESTADO DE
VERACRUZ" convinieron concurrir por partes iguales a la integracion del presupuesto
anual de operacion. El Convenio para la asignacion de recursos financieros para la
operacion del Instituto Tecnoldgico Superior de Juan Rodriguez Clara establece en su
cldusula primera que las partes aportaran el presupuesto inicial anual de operacion

requeridos para atender su analitico de plazas autorizado, asi como el costo de los

12
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programas que llegara a surgir de acuerdo a |a disponibilidad presupuestal del gjercicio

para contribuir al desarrollo y fortalecimiento del plantel

El servicio educativo que ofrece el Plantel, asi como el recurso que se ejerce, retoma
los valores y principios que rigen las acciones que conforman los referentes éticos del
presente gobierno establecidos en el Plan Veracruzano de Desarrollo, bajo los
principios basicos de respeto a los derechos humanos, austeridad, honestidad,
gobierno republicano, identidad nacional, igualdad e inclusion y cultura de paz. Estos
principios rechazan la violencia y previenen los conflictos, tratando de solucionar los
problemas mediante el didlogo y la negociacion entre las personas y las naciones,

teniendo en cuenta un punto muy importante que son los derechos humanos.

La Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres, publicada en el Diario Oficial
de la Federacion, el 2 de agosto del 2006 y reformada el 24 de marzo del 2016, concibe
a la perspectiva de género, en su Articulo 5, como la metodologia y los mecanismos
que permiten identificar, cuestionar y valorar la discriminacion, desigualdad y exclusion
de las mujeres, que se pretende justificar con base en las diferencias biologicas entre
mujeres Yy hombres, asi como las acciones que deben emprenderse para actuar sobre
los factores de género y crear las condiciones de cambio que permitan avanzar en la
construccion de laigualdad de género. Al respecto, el lenguaje empleado en el presente
documento, no busca generar ninguna distincion, ni marcar diferencias entre hombres
y mujeres, por lo que las referencias o alusiones en la redaccion hechas hacia un

género, representan a ambos sexos.

13
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Ill.  Misidn, vision, politica de la calidad y valores

La institucion se encuentra trabajando en la certificacion de su proceso educativo bajo
el Sistema de Gestion de la Calidad ISO-3001 2015, por lo que tiene definida su

planeacion estratégica como sigue:

Mision

Formamos profesionistas de calidad, lideres con sentido humano, con una educacion
integral que les permita competir nacional e internacionalmente, responsables con la
sociedad y el medio ambiente, que actlen con ética y creatividad en el ambito de su

competencia, asi como realizar investigacion centifica y aplicada que impulse el

desarrollo de la region y del pais.

Vision

Ser la institucion educativa de nivel superior de la region sur del estado de Veracruz de
mayor calidad académica, que forma profesionistas emprendedores, competitivos

internacionalmente, respetuosos por el medio ambiente y el ser humano, que

contribuye al desarrollo del pais mediante la investigacion cientifica y aplicada.

Politica de calidad

El Instituto Tecnoldgico Superior de Juan Rodriguez Clarg, establece el compromiso de
ofrecer servicios de educacion superior de calidad, que permitan cumplir los requisitos
de nuestros estudiantes y pares interesadas, asi como promaver una cutura de mejora
continua en nuestros procesos, apegados a nuestro marconormativo, implementando

un sistema de gestion de la calidad conforme a la norma I1ISO 9001:2015.

Valores

1. Integridad. — Fortalecer la entereza moral de los trabajadores
2. Honestidad. - Trabajar enalteciendo la decencia, el recato, la razon y la justicia

3. Responsabilidad. - Cumplir en tiempo y forma conlas obligaciones

14
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Trabajo en equipo. — Fortalecer el trabajo colaborativo

Creatividad. — Generar nuevas ideas y formas de trabajo

Innovacion. -Mejorar los procesos administrativos

Igualdad de Género. -Enaltecer la equidad entre los trabajadores y estudiantes

Cuidado del medio ambiente. -Apoyar el desarrollo sustentable de la institucion

15
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IV. Diagnéstico institucional

El Instituto Tecnoldgico Superior de Juan Rodriguez Clara, es una institucion educativa
de nivel superior, fundada el 28 de agosto de 2008, inicia con la oferta de dos
programas educativos, Ingenieria en Industrias Alimentarias e Ingenieria Industrial, en
el 2010, se amplia la oferta educativa con la carrera de Ingenieria en Agronomia, en el
2014, se abren dos nuevos programas educativos, Ingenieria en Administracion e
Ingenieria en Tecnologias de la Informacion y Las Comunicaciones. En ese mismo afio,
se inaugura la extension académica en la ciudad de Isla Veracruz, la cual hasta la fecha

labora en las instalaciones del CETIS 144.

Hasta el periodo 2017-2018, tenia una matricula de 872 alumnos, de los cuales, 306

estudiaban en la extension de ciudad Isla y 566 en el campus central.

El Instituto fue recibido por las nuevas autoridades trabajando en instalaciones propias,
aun cuando la infraestructura es completamente inadecuada para la labor académicsa,
se cuenta con una unidad académica departamental tipo lll con un avance en
construccion del S0% con visibles muestras de mala construccion, pisos rdsticos, sin
servicio sanitario, sin laboratorios, oficinas provisionales, servicio de cafeteria no
adecuado, 13 aulas prefabricadas de material aislante y un edificio H en ciernes, un
laboratorio en instalaciones rentadas con un equipamiento en su mayoria deteriorado

y con huellas de no ser utilizado en las practicas académicas.

Administrativamente se encontrd con una estructura organizacional colapsada, con
personal sin perfil adecuado en plazas docentes, los procedimientos administrativos y
de planeacion sin aplicarse, la cultura organizacional decaida y, en general, con gran

desorden administrativo en las tres areas sustantivas de la institucion.

16
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En 2017 y producto de una huelga encabezada por personal docente, adheridos con
estudiantes, se llevd a cabo el despido de 9 profesores y el cese de los derechos
estudiantiles a 27 alumnos.

La importancia del Instituto Tecnldgico Superior de Juan Rodriguez Clara, esta definido
en cuanto a su papel como ente impusor, ya que se establece como la maxima casa
de estudios de la region, con el compromiso de preparar a los profesionistas que
habran de dirigir el desarrollo cientifico y tecnolégico, ademas de detonar la economia
de la regiébn y prestar servicios profesionales en materia de asesorias, capacitacion
continug, certificaciones y desarrollo empresarial, generar investigacion y proyectos

que se traduzcan en su aplicacion a los sectores productivos de la region.

En lo que respecta a los indicadores basicos de desempefio, los resultados recibidos

del ciclo 2017-2018 fueron los siguientes:

Tabla 1. Indicadores de alumnos

INDICADOR C1CLO2017- MEDIA MEDIA
2018 ESTATAL NACIONAL
ALUMNOS
%ATENCION A LA DEMANDA EN EL PRIMER SEMESTRE 94.2 87.75 82.22
% DESERCION 7.64 454 7.04
%REPROBACION 9.52 10.8 17.26
%EFICIENCIA TERMINAL 29.41 52.29 40.52
% TITULACION 124.68 73.68 67.55
%ALUMNOS PARTICIPANTES EN RESIDENCIAS PROFESIONALES 100 96.47 83.6
%ALUMNOS BECARIOS 53.57 37.62 48.77
%BAJA TEMPORAL 0 5.87 4.53

Tabla 2. Indicadores de docentes
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ICABCR CICLO 2017- MEDIA MEDIA
2018 ESTATAL NACIONAL
DOCENTES
No. DE ALUMNOS POR PERSONAL DOCENTE 31.23 29 23
% DOCENTES EN CURSOS DE FORMACION 100 75.86 77.86
%DOCENTES EN CURSOS DE ACTUALIZACION 100 81.17 76.23
%DOCENTES CON POSGRADO 4231 41.07 42.48
%DOCENTES EN PROGRAMAS DE ESTIMULOS 15.38 25.14 17.59
% DE DOCENTES EVALUADOS 100 99.07 97.73
Tabla3. Indicadores de extensidn y vinculacién
TSR CICLO2017- MEDIA MEDIA
2018 ESTATAL NACIONAL
EXTENSION Y VINCULACION

%ALUMNOS EN SERVICIO SOCIAL 97.44 93.61 8118
%ALUMNOS EN ACTIVIDADES DEPORTIVAS 24.63 36.04 33.35
%ALUMNOS EN ACTIVIDADES CULTURALES 2463 29.83 2653
%ALUMNOS EN PROGRAMAS DE EMPREN DED ORES 5.3 15.7 1242
%ALUMNOS EN PROGRAMAS DE INN OVACION 18.22 20.28 13.1
% EGRESADOS EN EL SECTOR LABORAL 36.26 38.72 50.22
%EFICIEN CIA DE CONVENIOS 100 91.88 86.7

Tabla 4. Indicadores de investigacion.

18
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CICLO2017{ MEDIA MEDIA
INDICADOR
2018 ESTATAL NACIONAL
INVESTIGACION
%ALUMNOS PARTICIPANTES EN PROYECTOS DE INVESTIGACION 1.48 15.72 4.79
%DOCENTES PARTICIPANTES EN PROYECTOS DE INVESTIGACION 23.08 31.96 19.7
%INVESTIGADORES MIEMBROS DEL SISTEMA NACIONAL DE 0 067 8.24
INVESTIGADORES :
% DE PRESUPUESTO PARA PROYECTOS DE INVESTIGACION 0 2.87 3.52
Tabla 5. Indicadores de administracion
CICLO2017{ MEDIA MEDIA
INDICADOR
2018 ESTATAL NACIONAL
ADMINISTRACION
%COBERTURA EN EL ENTORNO 19.13 20.82 4.09
%AULAS OCUPADAS 100 100 95.35
No. DE VOLUMENES POR ALUMNO 2 2 4
No. DEALUMNOS POR COMPUTADORA 31.23 12 8
No. DE ALUMNOS POR PERSONAL ADMINISTRATIVO 27.07 32 23
%PARTICIPANTES EN CAPACITACION ADMINISTRATIVA 50 77.34 82.8
%COSTO POR ALUMNO ** 32.91 22.07 27.06

>kIndicadores basicos y sus resultados ciclo 2017-2018. Fuente; Subdireccién de planeacion y Vinculacidon del Instituto Tecnoldgico Superior de
Juan Rodriguez Clara.

**E| resultado se multiplica por 1000

Analisis FODA

El Instituto Tecnolbgico Superior de Juan Rodriguez Clara determina las cuestiones
externas e internas que son pertinentes para su proposito, direccién estratégica y que
afectan a su capacidad para lograr los resultados previstos en su sistema de gestion
de la calidad. También realiza el seguimiento y la revision de la informacion sobre estas
cuestiones externas e internas mediante el anélisis FODA el cual se describe como

sigue:
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Cuestiones Internas

Cuestiones Externas

Cuestiones Internas

Cuestiones Externas

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Institucién ubicada

Armonia entre Sindicado y la
Administracion

Relacion cordial entre el gobierno
del estado Yy  autoridades
municipales

Economia local, transformada por la
diversificacién en los cultivos
agricolas

Infraestructura limitada

Pocousodelas TIC'S en el
proceso ensefianza aprendizaje
por parte de los maestros

Falta de actualizacion del PEI

Poca inversion por parte del
sector publico y privado en la
region

Pocas oportunidades de empleo
para la mano de obra calificada

Creacion de la incubadora de
empresas

Participacidon de un alto
porcentaje de estudiantes en
el evento de Innovacion
tecnolégica y presencia en la
etapa nacional continuamente

Diversidad de programas que
convocan a profesores y
estudiantes a participar en
competencias de proyectos de
investigacion

Estudiantes con competencias
basicas deficientes

No implementacion del modelo por
competencias

Bajo nimero de profesores con
posgrado

Altos niveles de inseguridad.
Economia local basada en el
monocultivo de la pifia

Poco interés de la poblacién en la
adopcion de alternativas
tecnoldgicas en la produccion

Existe un proyecto de
reforestacion en las areas
verdes del Instituto

La terminacion de construccion del
edificio H por parte de las
autoridades, constituye una
oportunidad para ampliar la oferta
educativa

Profesorado y personal
monolingle

Profesorado no certificado en la
ensefianza

Poco involucramiento de la
sociedad en los problemas de la
institucion

La incorporacién del SGC
favorece el conocimiento y
aplicacion de normatividad
vigente

Creacion del Centro de
Evaluacion en Competencias

La terminacion de la Unidad
Académica Departamental tipo Il
ampliaria la oferta educativa y
abrirfa la oportunidad de laborar
solo en turnos diurnos

La incorporacion del sistema de
gestion ambiental

La certificacion en el modelo de
equidad de género y no
discriminacion

Equipamiento deficiente y limitado
Manuales administrativos y de
funciones obsoletos

Falta de identidad de la comunidad
tecnologica

Desapego a los valores
socioculturales

Ofertas atractivas ilicitas a la
juventud que los hace desviar el
camino

Cambios de filosofia politica
Instalacion de instituciones de
educacion superior privadas

Los Modelos educativos del
bachillerato no actan como
preparatorios para el nivel
superior tecnoldgico

Analisis del contexto

La fundacion del municipio se remonta al afio de 1925 con el decreto nim. 170 del 7 de

julio, el cual ordend que la congregacién de Nopalapan de Zaragoza se denominaria

Juan Rodriguez Clara en memoria del martir del agrarismo, sacrificado en ese lugar. Sin

embargo, fue hasta el 22 de diciembre del afio 1960 que por medio de la Ley nimero

94, expedida por la H. XLV Legislatura del Estado, se llevé a cabo la segregacion de la

congregacion de Juan Rodriguez Clara, la cual pertenecia al municipio de San Juan
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Evangelista, puesto que este, habia aumentado considerablemente su poblacion,

rebasando los limites que exigian las disposiciones legales para esa época.

Para ese entonces Juan Rodriguez Clara ya contaba con un panorama de desarrollo,
ofreciendo fuentes de trabajo principalmente derivadas de la actividad agricola y
ganadera. Poseia, para esa época : vias de comunicacion y centros educativos,
demostrando que era una congregacion con una vision de futuro y con posibilidades
de desarrollo y suficiencia para poder hacer frente a sus necesidades, siendo la
ciudadania quien solicitaba su segregacion, pues se encontraba con un anhelo de
obtener sus derechos y cumplir sus obligaciones civicas y econémicas y a8 su vez
desempefiarse como un pueblo independiente, dentro de un régimen municipal propio,
mismo que coincidia con los ideales democraticos del municipio Libre, entendiéndose
este como la célula fundamental de nuestra organizacion politica. por lo anterior, la H.
XLV Legislatura del Estado a manera de estimulo hacia los habitantes de dicha region,
tomo la decision de otorgar la autonomia de municipio libre a la congregacion de Juan

Rodriguez Clara.

El municipio de Juan Rodriguez clara, se encuentra ubicado en la zona sur del estado
de Veracruz, en la denominada cuenca del Papaloapan, colindando al norte con los
municipios de Isla, Hueyapan de Ocampo y Acayucan; al este con los municipios de
Acayucan y San Juan Evangelista; al sur con los municipios de San Juan Evangelista
y Playa Vicente; al oeste con los municipios de Playa Vicente e Isla. (Entre los paralelos
17° 45" y 18° 12’ de latitud norte; los meridianos 95° 11" y 95° 32’ de longitud oeste;
altitud entre 10 y 200 m)

El municipio de Juan Rodriguez Clara tiene una extensidn territorial 995.3 km?, la cual
representa el 1.39% de la superficie del estado de Veracruz la cual es de 71,826 km?.

(Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021)

El municipio de Juan Rodriguez Clara tiene una infraestructura carretera de 164

kilometros, de las cuales 100.1 kilometros corresponden a carreteras pavimentadas y
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64 kilémetros corresponde a carreteras y caminos de terraceris, es por medio de esta
red de carreteras y caminos que el Municipio de Juan Rodriguez Clara logra

comunicarse con los municipios de su region.

Cuenta con comunicacion a través de carreteras con los municipios de Sayula de
Aleman, ciudad Isla, San Juan Evangelista, Acayucan, Cosamaloapan, Loma Bonita,

Tuxtepec, Veracruz y México.

Ademas, de acuerdo a datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia el
municipio poseé una infraestructura que comprende alumbrado puablico, calles
pavimentadas, guarniciones y banquetas, las cuales deben cumplir con ciertas
especificaciones de acuerdo a la ley de desarrollo que ademas promuevan y
favorezcan el libre transito de todas personas incluyendo a las vulnerables y a las que
cuentan con alguna discapacidad, asi como otros elementos que permiten medir el

desarrollo de la infraestructura del municipio.

El municipio de Juan Rodriguez Clara, cuenta con 187 localidades, de las cuales 185
son rurales y Unicamente 2 son urbanas, esto es un claro ejemplo del alto grado de

marginacion y del rezago en el que viven la mayoria de los habitantes del municipio.

Tabla 7. Habitantes por localidad

HABITANTES POR LOCALIDAD
LOCALIDAD NO. DE HAB.
Juan Rodriguez Clara 14628
Los Tigres 3425
Nopalapan 2073
Huayacanes 1279
El Blanco 1120
Resto de Localidades 14668
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Tabla 8. Poblaci6n indigena

POBLACION INDIGENA
Poblacién en hogares indigenas 1924
Poblacion de 3 aflos o mas hablante de lengua indigena
Total 1062
hombres 539
mujeres 523
Poblacion de 3afios y mas que hablan lengua indigena 3.02%
Hablantes de lengua indigena que no hablan espaiiol 2.68%
Lengua principal Chinanteco

Las localidades con la mayor concentracion de poblacion son: la cabecera municipal

Juan Rodriguez Clara, Los Tigres, Nopalapan, Huayacanes y el blanco.

La poblacion total, con respecto a la Gltima encuesta intercensal del afio 2015,
aumentod un 2.5% al afio 2018, dando como resultado una poblacion total de 39,886

personas de las cuales 19,719 son hombres y 20,167 son mujeres.

Tabla 9. Evolucion de la Poblacion

EVOLUCION DE LA POBLACION
ANO TOTAL HOMBRES MUJERES | % ESTATAL
1995 34509 17445 17064 0.51
2000 33495 16634 16861 0.48
2005 34389 16735 17654 0.48
2010 37193 18326 18867 0.49
2015 38895 19082 19813 0.48
2018 39886 19719 20167 0.49

La migracion es un problema de suma importancia no solo en la region, sino en todo el
estado, y esto se debe, a que la poblacién del Municipio no cuenta con las condiciones
necesarias para vivir, muchos son los factores que dan pie a la migracion, entre los
que podemas encontrar, la pobreza, el desempleo y la inseguridad, y la suma de todos
estos factores hacen que la gente abandone sus hogares en la busqueda de mejores
condiciones de vida, es por ello que la migracion debe atenderse a través de medidas

que permitan garantizar los servicios de alimentacion, educacion, empleo y vivienda.
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En el municipio la gran parte de las actividades econdmicas que se realizan
corresponden a los sectores primario y terciario, concentrando estos sectores 88.5%
de los empleos. Dentro de las actividades que mayor derrama econdmica deja para los
habitantes del Municipio de Juan Rodriguez Clara, son el cultivo de pifia, cafia de azUcar

Y maiz, asi como la cria de ganado bovino, porcino y aves.

Tabla 10. Principales productos agricolas Tabla 11. Principales productos pecuarios
AGRICULTURA GANADERIA
Especie Vol. De prod en| Vol. De prod.
CULTIVO Ha Sembradas [Ha Cosechadas pie (ton) Canal (ton)
Maiz 3614 3350 Bovino 4197 2246
Pifa 10238 3538 Porcino 675 537
Caila de Azlcar 636 636 Ovino 45 22
Caprino 0 0
Ave 644 516
Guajolote 14 12

El Municipio de Juan Rodriguez Clara esta catalogado como de alto grado de
marginacion y rezago, el 76.6% de la poblacion se encuentra en situacion de pobreza,

el 51.7% en situacion de pobreza moderada y 24.9% en situacion de pobreza extrema.

Tabla 12. Grado de marginacion

MARGINACION
Concepto referencia
Grado de marginacion Alto
indice de marginacién 0.1
Lugar que ocupa en el contexto estatal 114
Lugar que ocupa enel contexto nacional 1045

En el municipio la inseguridad es uno de los problemas mas fuertes que experimenta
la ciudadania y en especial, los comerciantes, pues el nimero de asaltos se ha
incrementado en los Gltimos dias y muchos de estos incidentes no tienen su
correspondiente denuncia ante las autoridades. También, las estadisticas muestran
que la mayoria de los delitos cometidos en el municipio son delitos del fuero comun

como el robo, entre otros, aunque no son los Unicos. Este fenémeno tiene efectos
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negativos en el desarrollo del municipio y se presenta también como un freno para el

desarrollo.

Actualmente el ayuntamiento de Juan Rodriguez Clara, cuenta con personal municipal
que interviene en el cumplimiento de la justicia demandada por los ciudadanos del y de
igual s manera se tiene la presencia de elementos de seguridad publica por parte del

Estado.

Analisis de los resultados:

La situacion que presenta el area de influencia del Instituto Tecnoldgico Superior de
Juan Rodriguez Clara, merece la aplicacion de un programa estratégico que incida
directamente en cada uno de los rubros que mas afectan a la poblacion. Sin duda
alguna, los problemas de seguridad y desempleo, aunado a la existencia de grupos
organizados de comercio ilicito, se tendrdn que resolver con solidos programas
educativos y programas permanentes de empleo que se oferzcan a los jovenes y

adultos en edad productiva.
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Regionalizacion

El Instituto Tecnoldgico Superior de Juan Rodriguez Clara, se encuentra ubicado en la
Region Papaloapan, en los llamados Llanos del Sotavento. Tiene un area de influencia
de 30 kilémetros a la redonda comprendiendo los municipios de Juan Rodriguez Clars,

Isla, Playa Vicente, Jose Azueta y San Juan Evangelista.

Mapa 1. Area de influencia del Instituto Tecnolégico Superior de Juan Rodriguez Clara

Juan Rodriguez Clara

Isla

José Azueta

San Juan Evangelista

Playa Vicente
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Principales indicadores educativos

El Instituto Tecnolbgico Superior de Juan Rodriguez Clara, maneja 32 indicadores

basico para medir el desempefio de sus operaciones. Para el ciclo 2018-2019, se

obtuvieron los resultados que se muestran en las tablas siguientes y que serviran

como linea base para determinar la meta al 2024. Estos resultados, estan comparados

con las medias estatales y nacionales para servir como

mejoramiento de los mismos.

Tabla 13. Indicadores de alumnos 2018-2019 (linea base)

referentes para el

2018
INDICADOR Media Estatal
2019

Media Nacional

%ATENCION A LA DEMANDA EN EL PRIMER SEMESTRE 87.75

82.22

% DESERCION 4.54

7.04

%REPROBACION 10.8

17.26

%EFICIENCIA TERMINAL 52.29

40.52

% TITULACION 73.68

67.55

%ALUMNOS PARTICIPANTES EN RESIDENCIAS PROFESIONALES 96.47

83.6

%ALUMNOS BECARIOS 37.62

48.77

%BAJA TEMPORAL 5.87

4.53
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Tabla 14. Indicadores de docentes 2018-2018 (linea base)

2018
INDICADOR MediaEstatal | Media Nacional
2019
DOCENTES
No. DE ALUMNOS POR PERSONAL DOCENTE 27 29 23
% DOCENTES EN CURSOS DE FORMACION 75.86 77.86
%DOCENTES EN CURSOS DE ACTUALIZACION 81.17 76.23
%DOCENTES CON POSGRADO 41.07 42.48
%DOCENTES EN PROGRAMAS DE ESTIMULOS 25.14 17.59
% DE DOCENTES EVALUADOS 99.07 97.73
Tabla 15. Indicadores de extensién y vinculacién 2018-2019 (linea base)
2018
INDICADOR MediaEstatal | MediaNacional
2019
EXTENSION Y VINCULACION

%ALUMNOS EN SERVICIO SOCIAL 90.1 93.61 81.18

%ALUMNOS EN ACTIVIDADES DEPORTIVAS 34.28 36.04 33.35

%ALUMNOS EN ACTIVIDADES CULTURALES 35.42 39.83 26.53

%ALUMNOS EN PROGRAMAS DE EMPRENDEDORES 15.7 12.43

%ALUMNOS EN PROGRAMAS DE INNOVACION 20.28 13.1

% EGRESADOS EN EL SECTOR LABORAL 38.72 50.22

%EFICIENCIA DE CONVENIOS 91.88 86.7
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Tabla 16. Indicadores de investigacion 2018-2019 (linea base)

2018
INDICADOR MediaEstatal | Media Nacional
2019
INVESTIGACION
%ALUMNOS PARTICIPANTES EN PROYECTOS DE INVESTIGACION 4.34 15.72 4.79
%DOCENTES PARTICIPANTES EN PROYECTOS DE INVESTIGACION 12.5 31.96 19.7
%INVESTIGADORES MIEMBROS DEL SISTEMA NACIONAL DE 167 8.24
INVESTIGADORES ’ ’
% DE PRESUPUESTO PARA PROYECTOS DE INVESTIGACION 2.87 3.52
Tabla 17. Indicadores de administracion 2018-2019 (linea base)
2018
INDICADOR MediaEstatal | MediaNacional
2019
ADMINISTRACION

%COBERTURA EN EL ENTORNO 14.89 20.82 4.09
%AULAS OCUPADAS 100 95.35

No. DE VOLUMENES POR ALUMNO 2 4

No. DE ALUMNOS POR COMPUTADORA 12 8

No. DE ALUMNOS POR PERSONAL ADMINISTRATIVO m 32 23

%PARTICIPANTES EN CAPACITACION ADMINISTRATIVA 77.34 82.8

%COSTO POR ALUMNO 22.07 27.06

Nota: el costo por alumnos se multiplica por 1000

Colorama

Incumplimiento | Por cumplir Cumplido
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V. Retos, objetivos y lineas estratégicas

El Instituto Tecnoldgico Superior de Juan Rodriguez Clara, derivado del andlisis
realizado a los resultados de los indicadores basicos institucionales y las debilidades
del FODA, hs detectado tres problemas centrales diferentes que de resolverse

impactaran de manera directa en el mejoramiento de los indicadores que estan por

cumplirse y los que no se han cumplido.

Arbol de problemas 1. Falta de infraestructura y equipamiento ligero y pesado de talleres y Iboratorios

Obliga a trabajar Falta de espacios para Falta de espacios para
turnos cuasi- albergar albergar voliumenes
nocturnos computadoras bibliograficos
_____________ . [ Los estudiantes no FAY Y AN Provoca riesgos de
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Consecuencias del | en laboratorios la competencia expectativas no endenn

e _p_nzb_]i”_]a_ . : pesados ) e cumplidas ?:lemanda
N =

Provoca
No hay interés por reprobacion por Baja inversioén en la
ingresaral ITS falta de investigacion
competencia ‘
S Y e
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= Y AL\A W ;
e ’0‘ R o‘ R

s

*w

Los estudiantes no
reciben la parte
practica de las

materias
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Yy equupamlento Ilgero Yy
Pesado para Talleres y
Laboratorio

IFIDEV.en | construccion Falta de interés de profesores

1
Incumphmlentodel , ‘ ,
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i b Faltade No participacién en la
! Causas del y el equipamiento er:ila.geze;.a gonce proze'ctos presupuestacién para \ convocatoria para

\ Problema pesado de tallery € nyeshsation para diar la adquisicién de
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Arbol de ébjetivos 1.- Infraestructura Fisica consalidada

Se trabajan turnos Interés por ingresar Reduccion de
diurnos al ITS reprobacion

""" foctosy ’ ["a wWaN
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Tabla 18. Objetivo y metas

OBJETIVO METAS
1. Consolidar la 11 Elevar la cobertura en el entorno al 25% al
Infraestructura fisica y 2024
equipamiento  ligero y 1.2 Al 2024 elevar la atencion a la demanda en un
pesado de talleres y 100%
laboratorios del Instituto 13 Elevara 4 el No. De Vélumenes por alumno
Tecnoldgico 14 Disminuir @ 6 el nimero de alumnos por
computadora al 2024.
1.5 Mantener el % de aulas ocupadas en un
maximo del 100%, al 2024
16 Al 2024 la institucibn ofrecerd servicio
educativo solo en turnos diurnos.
1.7 Para el 2024 reducir la reprobacion
institucional a un 5%.
1.8 Incrementar el % de alumnos participantes en
proyectos de investigacion a un 10% para el
2024
19 Incrementar el % de docentes participantes
en proyectos de investigacion a un 20 % para
el 2024.
110 Generar por lo menos 2 patentes de
productos del instituto para el 2024
111 Participar en todas las convocatorias que
ofrezcan ingresos extraordinarios para la
investigacion
112 Para el 2024, el 100% de las carreras estaran
acreditadas por su buena calidad educativa
113 Para el 2024 reducir la desercion institucional
aun 2%.
114 Incrementar el nimero de docentes en el
estimulo al desempefio docente a un 25%,
para el 2024
115 Incrementar a un 25% los estudiantes que
participan en progamas de innovacion para el
2024
116 Incrementar a un 25% los estudiantes que
participan en programas de emprendimiento
para el 2024
117 Incrementar a 3 las lineas de investigacion
formales para el 2024.
118 Para el 2024, la institucion serd capaz de

atender las necesidades de servicios del
sector productivo agricola y ganadero de la
region.
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VI.  Alineacion del PEI con la Agenda 2030, Plan Nacional de
Desarrollo, Plan Veracruzano de Desarrollo y Plan Sectorial
Veracruzano de Educacion.

El presente documento se encuentra alineado con el con el Programa Sectorial
Veracruzano de Educacion 2019-2024 y el Plan Veracruzano de Desarrollo 201S-
2024, ademas de asumir los principios rectores del proyecto de nacion establecidos
en el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2024 y la Agenda 2030, de la siguiente

manera:

Estructura: PVD/PSVE/Indicador

a) Garantizar la educacion obligatoria y gratuita como Derecho Universal

1.1 Asegurar la cobertura educativa para que cada vez mas veracruzanos

tengan oportunidades de formacion en todos los niveles y modalidades

e 9% de cabertura en el entorno

e 9% de atencion a la demanda

1.2 Disefiar programas académicos para garantizar la permanencia a los

estudiantes focalizados en riesgo de fracaso o abandono escolar

e % de desercion

e % de reprobacion

e % de eficiencia terminal
e %de baja temporal

e % de alumnos titulados
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b) Coordinar acciones de colaboracién con las instancias correspondientes para el

ejercicio contextualizado de la docencia

24 Fortalecer los procesos académicos de los colectivos docentes
proporcionando recursos didacticos, materiales educativos, bibliograficos, y
otros estimulos que posibiliten la mejora del desempefio, especialmente para

las escuelas rurales que cuenten con docentes bilingUes

e % de docentes en programas de estimulo.

2.5 Establecer procesos de capacitacion y asesoria contextualizados,
pertinentes y congruentes a las necesidades de los actores educativos, asados

en una evaluacion diagnéstica que posibilite la mejora de su labor docente

e 9% de docentes en cursos de formacion

e 9% de docentes en cursos de actualizacion.

c) Instruir la rehabilitacién y mantenimiento de la infraestructura de escuelas

conforme la situacion de vulnerabilidad

2.3 Normar la aplicacion de los recursos financieros destinados a construccion,
rehabilitacion, mantenimiento y equipamiento de los espacios educativos con
base a las necesidades identificadas, a fin de que cumplan con los criterios de
inclusividad, justicia social, eficiencia y atencidon especifica a poblacion

vulnerable.

e NUmero de Alumnos Por Computadora
e Numero de Volimenes por alumno

e Aulas Ocupadas
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e) Fortalecer los servicios educativos y asistenciales priorizando los contextos que

se encuentran en situacién de precariedad como la educacion Indigena y migrante

1.4 Operar acciones para la prevencion de conductas de riesgo vinculadas al
ambito escolar (violencia, violencia de género, adicciones, salud sexual y

reproductiva, acoso, entre otros)

e % de alumnos en asesorias (violencia, violencia de género,
adicciones, salud sexual y reproductiva, acoso, entre otros)
Formula NGmero de alumnos atendidos en asesorias /matricula

total

1.10 Promover la difusion de las lenguas indigenas de la Entidad en los distintos
niveles educativos, a través del desarrollo de recursos, proyectos y acciones

especificas.

e % de alumnos provenientes de pueblos originarios. Formula:
Ndmero de alumnos provenientes de pueblos originarios

/matricula Total

f) Otorgar becas econémicas a estudiantes para prevenir el abandono escolar

1.3 Privilegiar el otorgamiento de becas universales a estudiantes de los
diversos niveles educativos, con énfasis en educacion media superior

superior, impulsando su incorporacion en los niveles posteriores.

e % de alumnos becados
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g) Impulsar la formacién técnica, tecnolégica y la investigacién contextualizada en el

nivel medio Superior y Superior

1.5 Establecer convenios de colaboracion entre los sectores educativo y

productivo para impulsar la formacion técnica, profesional y superior de calidad.

e 9% de alumnos en servicio sacial
e % de alumnos en residencias profesionales
e % de eficiencia de convenios

e % de egresados en el sector laboral.

1.6 Implementar carreras tecnoldgicas a nivel profesional y superior, enfocadas
a las necesidades del contexto laboral estatal y nacional, y vinculadas al sector

agropecuario.

e 9% de Atencion al a demanda

i) Incorporar a las escuelas en Programas Educativos de equipamiento y conectividad
en aulas que promuevan el desarrollo de |as habilidades digitales y el uso del Internet

con fines pedagogicos

111 Desarrollar acciones de difusion y divulgacion para el acercamiento e
impulso de actividades de investigacion y uso de la ciencia y tecnologia entre el
sector puUblico y privado (instituciones de educacion superior, centros de

investigacion, empresas y clister de desarrollo tecnoldgico).

% de alumnos participantes en proyectos de investigacion.
¢ % de docentes participantes en proyectos de investigacion
e % deinvestigadores miembros del SNI.

e % de presupuesto para proyectos de investigacion.
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112 Implementar acciones y proyectos en los distintos niveles educativos para
el fortalecimiento de los aprendizajes adquiridos en materia de ciencia y
tecnologia, el estimulo de Ia creatividad, el pensamiento constructivo y la

resolucion de problemas con empleo de métodos cientificos.

e % de alumnos en programas de innovacion.
e % de alumnos en programas de emprendedores
e %Docentes con Posgrado

j] Articular acciones preventivas, formativas e interinstitucionales que coadyuven en
mejores proyectos de vida que fortalezcan la Cultura de Paz y Derechos Humanos

116 Implementar proyectos y acciones que fomenten el desarrollo sostenible,
el respeto a los derechos humanos, a la diversidad cultural, los valores, la cultura

de paz, la perspectiva de género, la creatividad, el aprecio por el arte y la cultura.

e Alumnos en Actividades Culturales

1.13 Fortalecer acciones de fomento y participacion en deportes recreativos y

competitivos entre estudiantes de los distintos niveles educativos.

e % de alumnos en actividades deportivas.

k) Reorganizar la operatividad del Instituto Tecnolégico Superior de Juan Rodriguez
Clara a partir del diagndstico de los servicios educativos y la optimizacion de los

recursos humanos y apoyos destinados a la educacion superior.

1.14 Elaborar los proyectos de presupuesto y de inversion anuales en donde se
contemplen las partidas necesarias para la atencion de estudiantes y

trabajdores

e % de participantes en capacitacién administrativa.
e No. De alumnos por personal docente.

e No. De Alumnos por personal administrativo.
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¢ % de aulas ocupadas.
e % de docentes evaluados.
e No de alumnos por computadora.

e No. De volimenes por alumno

) Establecer mecanismos operativos de transparencia con un enfoque de justicia
social para el ejercicio de los recursos financieros y apoyos a los estudiantes de las
diferentes modalidades, con énfasis en la mejora de los aprendizajes y de los medios

y métodos educativos

1.15 Operar con eficacia el portal de transparencia, de tal manera que se

transparente el ejercicio de los recursos hacia el desarrollo estudiantil.

e Costo por alumno

m) Establecer acciones de colaboracién interinstitucional en materia de trabajo,
desarrollo social, salud, medio ambiente, economia, derechos de la mujer o aquellos

que posibiliten atender a las poblaciones vulnerables.

116 Concertar acuerdos con las dependencias locales, asociaciones y otros
entes que participen con la institucion en la capacitacion en temas de salud, seguridad,

equidad, ecologia y ayuda comunitaria.

e 9% de eficiencia de convenios
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VII. Seguimiento y Evaluacion

Indicadores estratégicos

DET

Direccion de Educacion
Tecnolégica del Estado
de Veracruz

. . X X4
ewene O SEV 33 YERS

DEL ESTADO

de Educacion e || gna DE ORGULLO

OBJETIVO a) Garantizar la educacidn obligatoria y gratuita como Derecho Universal

1.1 Asegurar la cobertura educativa para que cada vez mas veracruzanos

ESTRATEGIA
tengan oportunidades de formacidn en todos los niveles y modalidades

Eje 2. Politica Social. . Derecho a la Educacion.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacion

PND

Garantizar una educacidn inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para Derechos Humanos
todos

8. Facilitar a todos los

veracruzanos las
oportunidades de accesoy | Programa Sectorial de | Asegurar la cobertura educativa para que cada vez

Educacion |permanencia a los servicios Veracruzano de mas veracruzanos tengan oportunidades de

educativos para garantizar Educacion formacion en todos los niveles y modalidades
la justicia social

Mide el porcentaje de alumnos que egresan de la
% de cobertura en el entorno educacion media superior y que ingresan a primer
semestre a la educacion superior tecnolégica

Alumnos que ingresan a primer
semestre / Alumnos que egresan de Gestion ascendente
EMS del drea de influencia * 100

Portal de Transparencia, Formato 911, Estadistica
Bésica

14.89 25% Por ciclo
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VERACRUZ
GOBIERNO
DEL ESTADO

DET At

<

. VERA
:SEV  #g8¥ RUZ ©N

de Educacion e | gnaDE onsuu.o

Direccion de Educacion
Tecnolégica del Estado
de Veracruz

OBIJETIVO a) Garantizar la educacion obligatoria y gratuita como Derecho Universal

1.1 Asegurar la cobertura educativa para que cada vez mds veracruzanos

ESTRATEGIA
tengan oportunidades de formacién en todos los niveles y modalidades

Eje 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacion.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais y garantizar el acceso de todos los jévenes a la educacion

PND

Garantizar una educacién inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para Derechos Humanos
todos

8. Facilitar a todos los

veracruzanos las
oportunidades deaccesoy | Programa Sectorial de | Asegurar la cobertura educativa para que cada vez

Educacidon |permanencia a los servicios Veracruzano de mas veracruzanos tengan oportunidades de

educativos para garantizar Educacion formacion en todos los niveles y modalidades
la justicia social

Mide el nimero de aspirantes aceptados a primer
% de atencidn ala demanda semestre contra el nUmero de aspirantes que
obtuvieron ficha

Alumnos que ingresan a primer
semestre / Alumnos que obtuvieron Gestion ascendente
ficha * 100

Portal de Transparencia, Formato 911, Estadistica
Basica

100% 100% Por ciclo
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i %33 VE
VERACRUZ N reaal-B QRS ERA
sopene  ghely: SEV CRUZ
DEL ESTADO o e Secretaria

. de Educacion g || EnA DE ORGULLO

OBJETIVO a) Garantizar la educacion obligatoria y gratuita como Derecho Universal

1.2 Disefiar programas académicos para garantizar la permanencia a los

ESTRATEGIA
estudiantes focalizados en riesgo de fracaso o abandono escolars

Eje 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacion.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacidn

PND

Garantizar una educacién inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para Derechos Humanos
todos

8. Facilitar a todos los

veracruzanos las
oportunidades deaccesoy | Programa Sectorial de | Asegurar la cobertura educativa para que cada vez

Educacién [permanencia a los servicios Veracruzano de mas veracruzanos tengan oportunidades de

educativos para garantizar Educacion formacion en todos los niveles y modalidades
la justicia social

Mide el numero de alumnos que causaron baja
% de desercion definitiva en un ciclo, contra los que se
matricularon al inicio del mismo ciclo

alumnos dados de baja definitiva en
el ciclo/ Total de alumnos Gestidn descendente
matriculados al inicio del mismo ciclo

Portal de Transparencia, Formato 911, Estadistica

3% 2% Por ciclo 7
Basica
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VERACRUZ * SEV 38 VERA
SELBlEESRTli%O e Secretaria T cwz @

de Educacion ME LLENA DE ORGULLO

OBJETIVO a) Garantizar la educacion obligatoria y gratuita como Derecho Universal

1.2 Disefiar programas académicos para garantizar la permanencia a los

ESTRATEGIA
estudiantes focalizados en riesgo de fracaso o abandono escolars

Eje 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacion.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacidn

PND

Garantizar una educacién inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para Derechos Humanos
todos

8. Facilitar a todos los

veracruzanos las
oportunidades deaccesoy | Programa Sectorial de | Asegurar la cobertura educativa para que cada vez

Educacién [permanencia a los servicios Veracruzano de mas veracruzanos tengan oportunidades de

educativos para garantizar Educacion formacion en todos los niveles y modalidades
la justicia social

Mide el nimero de alumnos reprobados en todas
% de reprobacion las asignaturas de todos los semestres y todas las
carreras en el ciclo

Suma del total de ambos periodos de los alumnos
reprobados en las materias/Suma del total de
ambos periodos delos alumnos inscritos en las

materias

Gestidn descendente

Portal de Transparencia, Formato 911, Estadistica

10.25% 5% Por ciclo ]
Basica
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VERACRUZ . VERA
COBIERNG :SEV 8 Y RUZ DET
DEL ESTADO e Secretaria e ey
de Educacion ME LLENA DE ORGULLO de Veracruz
OBJETIVO a) Garantizar la educacion obligatoria y gratuita como Derecho Universal

1.2 Disefiar programas académicos para garantizar la permanencia a los

ESTRATEGIA
estudiantes focalizados en riesgo de fracaso o abandono escolars

Eje 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacion.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacidn

PND

Garantizar una educacién inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para Derechos Humanos
todos

8. Facilitar a todos los

veracruzanos las
oportunidades deaccesoy | Programa Sectorial de | Asegurar la cobertura educativa para que cada vez

Educacién [permanencia a los servicios Veracruzano de mas veracruzanos tengan oportunidades de

educativos para garantizar Educacion formacion en todos los niveles y modalidades
la justicia social

Mide el numero de egresados titulados de la
% de eficiencia terminal generacion contra los que ingresaron en esa misma
generacion

Numero de Egresados titulados del ciclo
escolar n/ Matricula de nuevo ingreso n-6 % Gestidn
*100

ascendente

Portal de Transparencia, Formato 911, Estadistica
Basica

29.31% 55% Por ciclo
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i 0RO V'
vemacruz fETH: SEV 338 YERA
BECESTADO I Stera o9 CRUZ

e deEducacion  yg (| ENA DE ORGULLO

OBJETIVO a) Garantizar la educacion obligatoria y gratuita como Derecho Universal

1.2 Disefiar programas académicos para garantizar la permanencia a los

ESTRATEGIA
estudiantes focalizados en riesgo de fracaso o abandono escolars

Eje 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacion.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacidn

PND

Garantizar una educacién inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para Derechos Humanos
todos

8. Facilitar a todos los

veracruzanos las
oportunidades deaccesoy | Programa Sectorial de | Asegurar la cobertura educativa para que cada vez

Educacién [permanencia a los servicios Veracruzano de mas veracruzanos tengan oportunidades de

educativos para garantizar Educacion formacion en todos los niveles y modalidades
la justicia social

Mide el nimero de alumnos que solicitaron baja
% de baja temporal temporal contra los alumnos matriculados en el
mismo ciclo

(Total de alumnos con baja temporal en el
ciclo n/alumnos matriculados al inicio % Gestidn
del ciclo n)*100

descendente

Portal de Transparencia, Formato 911, Estadistica
Basica

0.00% 0% Por ciclo
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& 358 VE
VERACRUZ T : SEV %33 ERA
SEEEE"?T[\A%O e Secretaria %o cwz

e deEducacion  yg||gNA DE ORGULLO

OBJETIVO a) Garantizar la educacion obligatoria y gratuita como Derecho Universal

1.2 Disefiar programas académicos para garantizar la permanencia a los

ESTRATEGIA
estudiantes focalizados en riesgo de fracaso o abandono escolars

Eje 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacion.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacidn

PND

Garantizar una educacién inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para Derechos Humanos
todos

8. Facilitar a todos los

veracruzanos las
oportunidades deaccesoy | Programa Sectorial de | Asegurar la cobertura educativa para que cada vez

Educacién [permanencia a los servicios Veracruzano de mas veracruzanos tengan oportunidades de

educativos para garantizar Educacion formacion en todos los niveles y modalidades
la justicia social

Mide el total de alumnos que se titulan en el ciclo
% de alumnos titulados sin importar la generaciéon contra los alumnos que
egrearonen el ciclo

(total de alumnos egresados titulado/

ascendente
total de alumnos egresados)* 100

% Gestidn

Portal de Transparencia, Formato 911, Estadistica
Basica

80.00% 100% Por ciclo

45



Programa Estratégico Institucional 2019-2024

ihag | 0RO
wmenr R SEV 330 YRES o

DEL ESTADO i6
de Educacién ME LLENA DE ORGULLO

b) Coordinar acciones de colaboracién con las instancias correspondientes

OBJETIVO . . .
para el ejercicio contextualizado de la docencia
2.4 Fortalecer los procesos académicos de los colectivos docentes proporcionando
recursos didacticos, materiales educativos, bibliograficos, y otros estimulos que
ESTRATEGIA & Y d

posibiliten la mejora del desempefio, especialmente para las escuelas rurales que
cuenten con

Eje 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacion.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacidn

PND

Garantizar una educacién inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para Derechos Humanos
todos

8. Facilitar a todos los

veracruzanos las
oportunidades deaccesoy | Programa Sectorial de | Asegurar la cobertura educativa para que cada vez

Educacién [permanencia a los servicios Veracruzano de mas veracruzanos tengan oportunidades de

educativos para garantizar Educacion formacion en todos los niveles y modalidades
la justicia social

Mide el total de docentes que participan y son
% de docentes en programas de estimulo beneficiados en el programa de estimulo al
desempefio docente

(Total de docentes beneficiados en el
programa de estimulo al desempefio % Gestidn
docente/ total de docentes)*100

ascendente

Portal de Transparencia, Formato 911, Estadistica
Basica

15.00% 25% Por ciclo
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VERACRUZ SEV ‘ VERA
SSLB:ES‘E{TI\A%O Secretaria Lo a2 sz

de Educacion g | ENA DE ORGULLO

b) Coordinar acciones de colaboracién con las instancias correspondientes

OBIJETIVO L . .
para el ejercicio contextualizado de la docencia

2.5 Establecer procesos de capacitacién yasesoria contextualizados, pertinentes y
ESTRATEGIA congruentes a las necesidades de los actores educativos, basados en una evaluacién
diagndstica que posibilite la mejora de su labor docente.

Eje 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacion.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacidn

PND

Garantizar una educacién inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para Derechos Humanos
todos

8. Facilitar a todos los

veracruzanos las
oportunidades deaccesoy | Programa Sectorial de | Asegurar la cobertura educativa para que cada vez

Educacién [permanencia a los servicios Veracruzano de mas veracruzanos tengan oportunidades de

educativos para garantizar Educacion formacion en todos los niveles y modalidades
la justicia social

% de docentes en cursos de formacion Mide el total de docentes que reciben cursos de

formacién

(Total de docentes en cursos de

. ascendente
formacion/ total de docentes)*100

% Gestidn

Portal de Transparencia, Formato 911, Estadistica
Basica

100.00% 100% Por ciclo
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veracruz  -FERE- EV 33 YERA
GOBIERNO . . . <3354 U

DEL ESTADO o Secretaria
de Educacion  yg | gnA DE ORGULLO

b) Coordinar acciones de colaboracién con las instancias correspondientes

OBIJETIVO L . .
para el ejercicio contextualizado de la docencia

2.5 Establecer procesos de capacitacién yasesoria contextualizados, pertinentes y
ESTRATEGIA congruentes a las necesidades de los actores educativos, basados en una evaluacién
diagndstica que posibilite la mejora de su labor docente.

Eje 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacion.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacidn

PND

Garantizar una educacién inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para Derechos Humanos
todos

8. Facilitar a todos los

veracruzanos las
oportunidades deaccesoy | Programa Sectorial de | Asegurar la cobertura educativa para que cada vez

Educacién [permanencia a los servicios Veracruzano de mas veracruzanos tengan oportunidades de

educativos para garantizar Educacion formacion en todos los niveles y modalidades
la justicia social

% de docentes en cursos de actualizacion Mide el total de docentes que reciben cursos de

actualizacion

(Total de docentes en cursos de

S ascendente
actualizacion/ total de docentes)*100

% Gestidn

Portal de Transparencia, Formato 911, Estadistica
Basica

100.00% 100% Por ciclo
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VERACRUZ SEV VERA DET
BELESTARO Secretaria <= CRUZ S S

de Veracruz

de Educacion  yg || gnA DE ORGULLO

c) Instruir la rehabilitacién y mantenimiento de la infraestructura de escuelas

OBIJETIVO . L. .
conforme la situacién de vulnerabilidad
2.3 Normar la aplicacidn de los recursos financieros destinados a construccion, rehabilitacién,
mantenimiento y equipamiento de los espacios educativos con base a las necesidades identificadas,
ESTRATEGIA vequlp P

a fin de que cumplan con los criterios de inclusividad, justicia social, eficiencia y atencion especifica
a poblacién vulnerable

Eje 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacion.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacidn

PND

Garantizar una educacién inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para Derechos Humanos
todos

8. Facilitar a todos los

veracruzanos las
oportunidades deaccesoy | Programa Sectorial de | Asegurar la cobertura educativa para que cada vez

Educacién [permanencia a los servicios Veracruzano de mas veracruzanos tengan oportunidades de

educativos para garantizar Educacion formacion en todos los niveles y modalidades
la justicia social

Numero de alumnos por computadora Mide el numero de alumnos que son usuarios de
una sola computadora

Total de alumnos matriculados/ Numero

) ) descendente
de computadoras para fines de docencia

no. Gestidn

Portal de Transparencia, Formato 911, Estadistica
Basica

51 6 Por ciclo
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L S.R0 V'
VERACRUZ * SEV ,‘m ERA DET
GOBIERNO : ; s> CRUZ Creceion e taueacion
DEL ESTADO e Secretaria Ll

de Veracruz

de Educacion ME LLENA DE ORGULLO

c) Instruir la rehabilitacién y mantenimiento de la infraestructura de escuelas

OBIJETIVO . L. .
conforme la situacién de vulnerabilidad
2.3 Normar la aplicacidn de los recursos financieros destinados a construccion, rehabilitacién,
mantenimiento y equipamiento de los espacios educativos con base a las necesidades identificadas,
ESTRATEGIA vequlp P

a fin de que cumplan con los criterios de inclusividad, justicia social, eficiencia y atencion especifica
a poblacién vulnerable

Eje 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacion.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacidn

PND

Garantizar una educacién inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para Derechos Humanos
todos

8. Facilitar a todos los

veracruzanos las
oportunidades deaccesoy | Programa Sectorial de | Asegurar la cobertura educativa para que cada vez

Educacién [permanencia a los servicios Veracruzano de mas veracruzanos tengan oportunidades de

educativos para garantizar Educacion formacion en todos los niveles y modalidades
la justicia social

Numero de Voliumenes por alumno Mide el numero volumenes bibliograficos, en
relacién con el nimero de alumnos matriculados

Nimero de Volimenes bibliograficos/

) ascendente
Total de alumnos matriculados

no. Gestidn

Portal de Transparencia, Formato 911, Estadistica
Basica

1.21 4 Por ciclo
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VERACRUZ it - SEV i! VERA
ggl_B :zEsRTi\A%o e Secretaria 0‘ - CRUZ

de Educaciéon ME LLENA DE ORGULLO

c) Instruir la rehabilitacién y mantenimiento de la infraestructura de escuelas

DET

Direccién de Educacion
Tecnolégica del Estado
de Veracruz

PND

Educacion

100%

Garantizar una educacién inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para
todos

(Total de aulas ocupadas/ Total de aulas

OBIJETIVO . L. .
conforme la situacién de vulnerabilidad
2.3 Normar la aplicacidn de los recursos financieros destinados a construccion, rehabilitacién,
mantenimiento y equipamiento de los espacios educativos con base a las necesidades identificadas,
ESTRATEGIA vequlp P

Eje 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacion.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacidn

a fin de que cumplan con los criterios de inclusividad, justicia social, eficiencia y atencion especifica

a poblacién vulnerable

Derechos Humanos

8. Facilitar a todos los

veracruzanos las
oportunidades de acceso y
permanencia a los servicios
educativos para garantizar
la justicia social

Programa Sectorial de
Veracruzano de
Educacion

% de aulas ocupadas

o,
)*100 %

100% Por ciclo

Asegurar la cobertura educativa para que cada vez
mas veracruzanos tengan oportunidades de
formacion en todos los niveles y modalidades

Mide el total de aulas ocupadas contra las aulas
existentes

ascendente

Gestidn

Portal de Transparencia, Formato 911, Estadistica
Basica
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DET

Direccién de Educacién
Tecnolégica del Estado
de Veracruz
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: SEV 3% YR0Z
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e) Fortalecer los servicios educativos y asistenciales priorizando los
OBIJETIVO contextos que se encuentran en situacién de precariedad como la educacién
Indigena y migrante

1.4 Operar acciones para la prevencién de conductas de riesgo vinculadas al ambito
ESTRATEGIA escolar (violencia, violencia de género, adicciones, salud sexual y reproductiva,
acoso, entre otros)

Eje 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacion.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacidn

PND

Garantizar una educacién inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para Derechos Humanos
todos

8. Facilitar a todos los

veracruzanos las
oportunidades deaccesoy | Programa Sectorial de | Asegurar la cobertura educativa para que cada vez

Educacién [permanencia a los servicios Veracruzano de mas veracruzanos tengan oportunidades de

educativos para garantizar Educacion formacion en todos los niveles y modalidades
la justicia social

Mide el total de alumnos que se encuentran
atendidos conasesorias de cualquier indole contra
la matricula total

* % de alumnos en asesorias (violencia, violencia de género,
adicciones, salud sexual y reproductiva, acoso, entre otros)

14

(Numero de alumnos atendidos en

. , ascendente
asesorias /matricula total)*100

% Gestidn

Portal de Transparencia, Formato 911, Estadistica
Basica

17% 50% Por ciclo
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de Educacion ME LLENA DE ORGULLO

jica del Estado

de Veracruz

e) Fortalecer los servicios educativos y asistenciales priorizando los
OBIJETIVO contextos que se encuentran en situacién de precariedad como la educacién
Indigena y migrante

1.10 Promover la difusidn de las lenguas indigenas de la Entidad en los distintos
ESTRATEGIA niveles educativos, a través del desarrollo de recursos, proyectos y acciones
especificas.

Eje 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacion.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacidn

PND

Garantizar una educacién inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para Derechos Humanos
todos

8. Facilitar a todos los

veracruzanos las
oportunidades deaccesoy | Programa Sectorial de | Asegurar la cobertura educativa para que cada vez

Educacién [permanencia a los servicios Veracruzano de mas veracruzanos tengan oportunidades de

educativos para garantizar Educacion formacion en todos los niveles y modalidades
la justicia social

Mide la cantidad de alumnos provenientes de
% de alumnos provenientes de pueblos originarios. pueblos indigenas en comparacion conel total de la
matricula

15

(Numero de alumnos provenientes de

. NA
pueblos originarios /matricula Total)*100

% Gestidn

Portal de Transparencia, Formato 911, Estadistica
Basica

0% 1% Por ciclo
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GOBIERNG :SEV 2 ¥4REZ w DET
DEL ESTADO Secretaria Penetogicn el Eovas
de Educaciéon ME LLENA DE ORGULLO de Veracruz
OBJETIVO f) Otorgar becas econdmicas a estudiantes para prevenir el abandono escolar

1.3 Privilegiar el otorgamiento de becas universales a estudiantes de los diversos
ESTRATEGIA niveles educativos, con énfasis en educacién media superior y superior, impulsando
su incorporacion en los niveles posteriores.

Eje 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacion.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacidn

PND

Garantizar una educacién inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para Derechos Humanos
todos

8. Facilitar a todos los

veracruzanos las
oportunidades deaccesoy | Programa Sectorial de | Asegurar la cobertura educativa para que cada vez

Educacién [permanencia a los servicios Veracruzano de mas veracruzanos tengan oportunidades de

educativos para garantizar Educacion formacion en todos los niveles y modalidades
la justicia social

% de alumnos becados Mide la cantidad de alumnos que poseen algun

tipo de beca comparado conla matricula total

(Numero de alumnos con algun tipo de

. ascendente
beca /matricula Total)*100

% Gestidn

Portal de Transparencia, Formato 911, Estadistica
Basica

48% 55% Por ciclo
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de Veracruz

de Educaciéon ME LLENA DE ORGULLO

g) Impulsar la formacidn técnica, tecnolégica y la investigacidn

OBIJETIVO . . . . .
contextualizada en el nivel medio Superiory Superior

1.5 Establecer convenios de colaboracién entre los sectores educativo y productivo
para impulsar la formacidn técnica, profesional y superior de calidad.

ESTRATEGIA

Eje 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacion.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacidn

Garantizar una educacién inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para Derechos Humanos
todos

8. Facilitar a todos los

veracruzanos las
oportunidades deaccesoy | Programa Sectorial de | Asegurar la cobertura educativa para que cada vez

Educacién [permanencia a los servicios Veracruzano de mas veracruzanos tengan oportunidades de

educativos para garantizar Educacion formacion en todos los niveles y modalidades
la justicia social

Compara la cantidad de alumnos que cursan el
% de alumnos en servicio social servicio social contra los alumnos que deberian
cursarlo

17

( Alumnos en activo de servicio
social/Alumnos que deben realizar % Gestidn
servicio social)*100

ascendente

Portal de Transparencia, Formato 911, Estadistica
Basica

90% 100% Por ciclo
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g) Impulsar la formacidn técnica, tecnolégica y la investigacidn

OBIJETIVO . . . . .
contextualizada en el nivel medio Superiory Superior

1.5 Establecer convenios de colaboracién entre los sectores educativo y productivo
para impulsar la formacidn técnica, profesional y superior de calidad.

ESTRATEGIA

Eje 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacion.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacidn

PND

Garantizar una educacién inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para Derechos Humanos
todos

8. Facilitar a todos los

veracruzanos las
oportunidades deaccesoy | Programa Sectorial de | Asegurar la cobertura educativa para que cada vez

Educacién [permanencia a los servicios Veracruzano de mas veracruzanos tengan oportunidades de

educativos para garantizar Educacion formacion en todos los niveles y modalidades
la justicia social

Mide porcentualmente la cantidad de alumnos que
% de alumnos en residencias profesionales realizan las residencias profesionales contra los
alumnos que deben realizarla

18

( Total de alumnos en residencias
profesionales/Total de alumnos que deben % Gestidn
realizar residencias profesionales)*100

ascendente

Portal de Transparencia, Formato 911, Estadistica
Basica

100% 100% Por ciclo

56



Programa Estratégico Institucional 2019-2024

VERACRUZ - SEV ;;} \/'-ER A "
SSI_B:EESRTI\A%O e Secretaria sz @

de Educacion g (LENA DE ORGULLO

g) Impulsar la formacidn técnica, tecnolégica y la investigacidn

OBIJETIVO . . . . .
contextualizada en el nivel medio Superiory Superior

1.5 Establecer convenios de colaboracién entre los sectores educativo y productivo
para impulsar la formacidn técnica, profesional y superior de calidad.

ESTRATEGIA

Eje 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacion.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacidn

PND

Garantizar una educacién inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para Derechos Humanos
todos

8. Facilitar a todos los

veracruzanos las
oportunidades deaccesoy | Programa Sectorial de | Asegurar la cobertura educativa para que cada vez

Educacién [permanencia a los servicios Veracruzano de mas veracruzanos tengan oportunidades de

educativos para garantizar Educacion formacion en todos los niveles y modalidades
la justicia social

Mide los proyectos generados con el sector
% de eficiencia de convenios productivo de bienes y servicios contra los
convenios o acuerdos firmados

19

( Total de proyectos con resultados/Total

ascendente
de convenios firmados)*100

% Gestidn

Portal de Transparencia, Formato 911, Estadistica
Basica

100% 100% Por ciclo
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g) Impulsar la formacidn técnica, tecnolégica y la investigacidn

OBIJETIVO . . . . .
contextualizada en el nivel medio Superiory Superior

1.5 Establecer convenios de colaboracién entre los sectores educativo y productivo
para impulsar la formacidn técnica, profesional y superior de calidad.

ESTRATEGIA

Eje 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacion.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacidn

PND

Garantizar una educacién inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para Derechos Humanos
todos

8. Facilitar a todos los

veracruzanos las
oportunidades deaccesoy | Programa Sectorial de | Asegurar la cobertura educativa para que cada vez

Educacién [permanencia a los servicios Veracruzano de mas veracruzanos tengan oportunidades de

educativos para garantizar Educacion formacion en todos los niveles y modalidades
la justicia social

mide el porcentaje de egresados de un ciclo que se
% de egresados en el sector laboral. encuentra laborando en el sector productivo, entre
el total de egresados en ese mismo ciclo

20

( Egresados en el sector laboral/Total de

ascendente
egresados)*100

% Gestidn

Portal de Transparencia, Formato 911, Estadistica
Basica

53% 75% Por ciclo
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e de Educacion ME LLENA DE ORGULLO

g) Impulsar la formacidn técnica, tecnolégica y la investigacidn

OBIJETIVO . . . . .
contextualizada en el nivel medio Superiory Superior

1.6 Implementar carreras tecnoldgicas a nivel profesional y superior, enfocadas a las
ESTRATEGIA necesidades del contexto laboral estatal y nacional, y vinculadas al sector
agropecuario.

Eje 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacion.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacidn

PND

Garantizar una educacién inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para Derechos Humanos
todos

8. Facilitar a todos los

veracruzanos las
oportunidades deaccesoy | Programa Sectorial de | Asegurar la cobertura educativa para que cada vez

Educacién [permanencia a los servicios Veracruzano de mas veracruzanos tengan oportunidades de

educativos para garantizar Educacion formacion en todos los niveles y modalidades
la justicia social

Este indicador se cumple en ficha
numero 2

% de atencién ala demanda
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Educacion
ica del Estado
de Veracruz

i) Incorporar a las escuelas en Programas Educativos de equipamientoy
OBIJETIVO conectividad en aulas que promuevan el desarrollo de las habilidades

digitales y el uso del Internet con fines pedagdgicos
1.11 Desarrollaracciones de difusion ydivulgacién para el acercamiento e impulso de
actividades de investigaciéon yuso de la ciencia y tecnologia entre el sector publicoy
privado (instituciones de educacidn superior, centros de investigacion, empresas y
cluster de desarrollo tecnoldgico).

ESTRATEGIA

Eje 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacion.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacidn

PND

Garantizar una educacién inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para Derechos Humanos
todos

8. Facilitar a todos los

veracruzanos las
oportunidades deaccesoy | Programa Sectorial de | Asegurar la cobertura educativa para que cada vez

Educacién [permanencia a los servicios Veracruzano de mas veracruzanos tengan oportunidades de

educativos para garantizar Educacion formacion en todos los niveles y modalidades
la justicia social

Mide el nimero de alumnos que contribuyen en
los proyectos de investigacidén que generala
institucion.

% de alumnos participantes en proyectos de
investigacion

22

(Alumnos participantes en proyectos de

) L . ascendente
investigacion / total de la matricula) * 100

% Gestidn

Portal de Transparencia, Formato 911, Estadistica
Basica

4% 10% Por ciclo
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gic:
de Veracruz

i) Incorporar a las escuelas en Programas Educativos de equipamientoy
OBIJETIVO conectividad en aulas que promuevan el desarrollo de las habilidades

digitales y el uso del Internet con fines pedagdgicos
1.11 Desarrollaracciones de difusion ydivulgacién para el acercamiento e impulso de
actividades de investigaciéon yuso de la ciencia y tecnologia entre el sector publicoy
privado (instituciones de educacidn superior, centros de investigacion, empresas y
cluster de desarrollo tecnoldgico).

ESTRATEGIA

Eje 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacion.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacidn

PND

Garantizar una educacién inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para Derechos Humanos
todos

8. Facilitar a todos los

veracruzanos las
oportunidades deaccesoy | Programa Sectorial de | Asegurar la cobertura educativa para que cada vez

Educacién [permanencia a los servicios Veracruzano de mas veracruzanos tengan oportunidades de

educativos para garantizar Educacion formacion en todos los niveles y modalidades
la justicia social

Mide el numero de profesores que generany
participan los proyectos de investigacion de la
institucion.

% de docentes participantes en proyectos de

23 . L
investigacion

(Docentes participantes en proyectos de
investigacion / total de docentes de la % Gestidn
institucion) * 100

ascendente

Portal de Transparencia, Formato 911, Estadistica
Basica

12.5% 20% Por ciclo
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de Veracruz

de Educacion ME LLENA DE ORGULLO

i) Incorporar a las escuelas en Programas Educativos de equipamientoy
OBIJETIVO conectividad en aulas que promuevan el desarrollo de las habilidades

digitales y el uso del Internet con fines pedagdgicos
1.11 Desarrollaracciones de difusion ydivulgacidn para el acercamiento e impulso de
actividades de investigaciéon yuso de la ciencia y tecnologia entre el sector publicoy
privado (instituciones de educacidn superior, centros de investigacion, empresas y
cluster de desarrollo tecnoldgico).

ESTRATEGIA

Eje 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacion.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacidn

PND

Garantizar una educacién inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para Derechos Humanos
todos

8. Facilitar a todos los

veracruzanos las
oportunidades deaccesoy | Programa Sectorial de | Asegurar la cobertura educativa para que cada vez

Educacién [permanencia a los servicios Veracruzano de mas veracruzanos tengan oportunidades de

educativos para garantizar Educacion formacion en todos los niveles y modalidades
la justicia social

% de investigadores miembros del SNI. Evalla el niUmero de profesores que pertenecen al
Sistema Nacional de Indicadores

(Profesores Investigadores de la institucion
registrados en el SNI /No. De profesores % Gestion
investigadores de la institucion) * 100

ascendente

Portal de Transparencia, Formato 911, Estadistica
Basica

2 Por ciclo
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VERA

5 EROZ

ME LLENA DE ORGULLO

VERACRUZ
GOBIERNO
DEL ESTADO

DET

eccion de Educacion
Tecnolgica del Estado
de Veracruz

SEV

Secretaria
de Educacion

i) Incorporar a las escuelas en Programas Educativos de equipamientoy
conectividad en aulas que promuevan el desarrollo de las habilidades
digitales y el uso del Internet con fines pedagdgicos
1.11 Desarrollaracciones de difusion ydivulgacién para el acercamiento e impulso de
actividades de investigaciéon yuso de la ciencia y tecnologia entre el sector publicoy
privado (instituciones de educacidn superior, centros de investigacion, empresas y
cluster de desarrollo tecnolégico).

OBJETIVO

ESTRATEGIA

Eje 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacion.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacidn

PND

Garantizar una educacién inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para
todos

Derechos Humanos

8. Facilitar a todos los
veracruzanos las

Educacion

3.97%

(Total de presupuesto asignado para la
investigacion / Total de presupuesto asignado
para la operacién) * 100

Programa Sectorial de
Veracruzano de
Educacion

oportunidades de acceso y

permanencia a los servicios

educativos para garantizar
la justicia social

%

4% Por ciclo

% de presupuesto para proyectos de investigacion.

Asegurar la cobertura educativa para que cada vez
mas veracruzanos tengan oportunidades de
formacion en todos los niveles y modalidades

Mide porcentualmente el recurso que se asigna a
proyectos de investigacion

ascendente

Gestidn

Portal de Transparencia, Formato 911, Estadistica
Basica
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de Educacion ME LLENA DE ORGULLO de Veracruz

i) Incorporar a las escuelas en Programas Educativos de equipamientoy
conectividad en aulas que promuevan el desarrollo de las habilidades
digitales y el uso del Internet con fines pedagdgicos

OBJETIVO

1.12 Implementar acciones y proyectos en los distintos niveles educativos para el fortalecimiento de
los aprendizajes adquiridos en materia de ciencia y tecnologia, el estimulo de la creatividad, el
pensamiento constructivoy la resolucion de problemas con empleo de métodos cientificos.

ESTRATEGIA

Eje 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacion.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacidn

PND

Garantizar una educacién inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para
todos

Derechos Humanos

8. Facilitar a todos los
veracruzanos las

Educacion

oportunidades de acceso y
permanencia a los servicios
educativos para garantizar

Programa Sectorial de
Veracruzano de
Educacion

Asegurar la cobertura educativa para que cada vez
mas veracruzanos tengan oportunidades de
formacion en todos los niveles y modalidades

la justicia social

% de alumnos en programas de innovacion. Mide el nUmero de alumnos que participan en los

programas de innovacién del instituto

(Total de de alumnos participantes en programas
de innovacién / Total de alumnos matriculados) * %
100

Gestidn ascendente

Portal de Transparencia, Formato 911, Estadistica
Basica

16.00% 25% Por ciclo
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de Educacion ME LLENA DE ORGULLO

i) Incorporar a las escuelas en Programas Educativos de equipamientoy
OBIJETIVO conectividad en aulas que promuevan el desarrollo de las habilidades
digitales y el uso del Internet con fines pedagdgicos

1.12 Implementar acciones y proyectos en los distintos niveles educativos para el fortalecimiento de
ESTRATEGIA los aprendizajes adquiridos en materia de ciencia y tecnologia, el estimulo de la creatividad, el
pensamiento constructivoy la resolucion de problemas con empleo de métodos cientificos.

Eje 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacion.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacidn

PND

Garantizar una educacién inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para Derechos Humanos
todos

8. Facilitar a todos los

veracruzanos las
oportunidades deaccesoy | Programa Sectorial de | Asegurar la cobertura educativa para que cada vez

Educacién [permanencia a los servicios Veracruzano de mas veracruzanos tengan oportunidades de

educativos para garantizar Educacion formacion en todos los niveles y modalidades
la justicia social

% de alumnos en programas de emprendedores | Mide el nimero de alumnos que participan en los
programas de emprendedores del instituto

(Total de de alumnos participantes en programas
de emprendedores / Total de alumnos % Gestidn
matriculados) * 100

ascendente

Portal de Transparencia, Formato 911, Estadistica
Basica

16.00% 25% Por ciclo
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i) Incorporar a las escuelas en Programas Educativos de equipamientoy
OBIJETIVO conectividad en aulas que promuevan el desarrollo de las habilidades
digitales y el uso del Internet con fines pedagdgicos

1.12 Implementar acciones y proyectos en los distintos niveles educativos para el fortalecimiento de
ESTRATEGIA los aprendizajes adquiridos en materia de ciencia y tecnologia, el estimulo de la creatividad, el
pensamiento constructivoy la resolucion de problemas con empleo de métodos cientificos.

Eje 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacion.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacidn

PND

Garantizar una educacién inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para Derechos Humanos
todos

8. Facilitar a todos los

veracruzanos las
oportunidades deaccesoy | Programa Sectorial de | Asegurar la cobertura educativa para que cada vez

Educacién [permanencia a los servicios Veracruzano de mas veracruzanos tengan oportunidades de

educativos para garantizar Educacion formacion en todos los niveles y modalidades
la justicia social

%Docentes con Posgrado Mide porcentualmente los docentes que tienen
estudios de posgrado en lainstituciéon

(Total de docentes con posgrado / Total de

docentes) *100 Gestion ascendente

Portal de Transparencia, Formato 911, Estadistica

3.97% 4% Por ciclo ]
Basica

66



Programa Estratégico Institucional 2019-2024

VERACRUZ VERA
SOBIERND SEV & XROZ DET
DEL ESTADO Secretaria Lyttt

de Veracruz

de Educacion ME LLENA DE ORGULLO

j) Articular acciones preventivas, formativas e interinstitucionales que
OBIJETIVO coadyuven en mejores proyectos de vida que fortalezcan la Cultura de Pazy
Derechos Humanos

1.16 Implementar proyectos y acciones que fomenten el desarrollo sostenible, el respeto a los
ESTRATEGIA derechos humanos, a la diversidad cultural, los valores, la cultura de paz, la perspectiva de género,
la creatividad, el aprecio por el arte y la cultura..

Eje 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacion.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacidn

PND

Garantizar una educacién inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para Derechos Humanos
todos

8. Facilitar a todos los

veracruzanos las
oportunidades deaccesoy | Programa Sectorial de | Asegurar la cobertura educativa para que cada vez

Educacién [permanencia a los servicios Veracruzano de mas veracruzanos tengan oportunidades de

educativos para garantizar Educacion formacion en todos los niveles y modalidades
la justicia social

El total de alumnos inscritos en actividades
% Alumnos en Actividades Culturales culturales dentro de los programas establecidos
del ITS

(Total de alumnos participantes en actividades

culturales / Total de alumnos matriculados) * 100 Gestion ascendente

Portal de Transparencia, Formato 911, Estadistica

35.42% 40% Por ciclo ]
Basica
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j) Articular acciones preventivas, formativas e interinstitucionales que
OBIJETIVO coadyuven en mejores proyectos de vida que fortalezcan la Cultura de Pazy
Derechos Humanos

1.16 Implementar proyectos y acciones que fomenten el desarrollo sostenible, el
ESTRATEGIA respeto a los derechos humanos, a la diversidad cultural, los valores, la cultura de
paz, la perspectiva de género, la creatividad, el aprecio porel arte yla cultura..

Eje 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacion.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacidn

PND

Garantizar una educacién inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para Derechos Humanos
todos

8. Facilitar a todos los

veracruzanos las
oportunidades deaccesoy | Programa Sectorial de | Asegurar la cobertura educativa para que cada vez

Educacién [permanencia a los servicios Veracruzano de mas veracruzanos tengan oportunidades de

educativos para garantizar Educacion formacion en todos los niveles y modalidades
la justicia social

El total de alumnos inscritos en actividades
% de alumnos en actividades deportivas. deportivas dentro de los programas establecidos
del ITS

30

(Total de alumnos participantes en actividades

deportivas / Total de alumnos matriculados) * 100 ascendente

% Gestidn

Portal de Transparencia, Formato 911, Estadistica
Basica

34.28% 40% Por ciclo
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k) Reorganizar la operatividad del Instituto Tecnoldgico Superior de Juan
OBIJETIVO Rodriguez Clara a partir del diagndéstico de los servicios educativos y la
optimizacion de los recursos humanos y apoyos destinados a la educacion

1.14 Elaborar los proyectos de presupuesto y de inversion anuales en donde se

ESTRATEGIA ) . L . )
contemplen las partidas necesarias para la atencion de estudiantes y trabajdores

Eje 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacion.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais y garantizar el acceso de todos los jévenes a la educacién

PND

Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para Derechos Humanos
todos

8. Facilitar a todos los

veracruzanos las
oportunidades deaccesoy | Programa Sectorial de | Asegurar la cobertura educativa para que cada vez

Educacidn [permanencia a los servicios Veracruzano de mas veracruzanos tengan oportunidades de

educativos para garantizar Educacion formacion en todos los niveles y modalidades
la justicia social

El total de personal administrativo, directivo,
% de participantes en capacitacion administrativa. tecnico y de servicio que ha recibido alguna
capacitacion

31

(Personal administrativo participantes en cursos
de capacitacion/ Total de personal % Gestion
administrativo) * 100

ascendente

Portal de Transparencia, Formato 911, Estadistica
Basica

100.00% 100% Porciclo
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k) Reorganizar la operatividad del Instituto Tecnolégico Superior de Juan
OBIJETIVO Rodriguez Clara a partir del diagnoéstico de los servicios educativos y la
optimizacion de los recursos humanos y apoyos destinados a la educacién

1.14 Elaborar los proyectos de presupuesto y de inversion anuales en donde se
contemplen las partidas necesarias para la atencion de estudiantes y trabajdores

ESTRATEGIA

Eje 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacion.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacidn

PND

Garantizar una educacién inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para Derechos Humanos
todos

8. Facilitar a todos los

veracruzanos las
oportunidades deaccesoy | Programa Sectorial de | Asegurar la cobertura educativa para que cada vez

Educacién [permanencia a los servicios Veracruzano de mas veracruzanos tengan oportunidades de

educativos para garantizar Educacion formacion en todos los niveles y modalidades
la justicia social

No. De alumnos por personal docente El nUmero de estudiantes que integran la matricula
por cada docente de la plantilla

(Total de alumnos matriculados/ Total de

docente) * 100 Gestion ascendente

Portal de Transparencia, Formato 911, Estadistica
Basica

27 32 Por ciclo
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k) Reorganizarla operatividad del Instituto Tecnoldgico Superior de Juan
OBJETIVO Rodriguez Clara a partir del diagndstico de los servicios educativos y la
optimizacion de los recursos humanos y apoyos destinados a la educacién

1.14 Elaborar los proyectos de presupuesto y de inversién anuales en donde se
contemplen las partidas necesarias para la atencion de estudiantes y trabajdores

ESTRATEGIA

Eje 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacion.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais y garantizar el acceso de todos los jévenes a la educacién

PND

Garantizar una educacién inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para Derechos Humanos
todos

8. Facilitar a todos los

veracruzanos las
oportunidades deaccesoy | Programa Sectorial de | Asegurar la cobertura educativa para que cada vez

Educacidn |permanencia a los servicios Veracruzano de mas veracruzanos tengan oportunidades de

educativos para garantizar Educacion formacion en todos los niveles y modalidades
la justicia social

No. De Alumnos por personal administrativo. El nUmero de estudiantes que integran la matricula
por cada trabajador no docente

(Total de alumnos matriculados/ Total depersonal

administrativo) * 100 Gestion ascendente

Portal de Transparencia, Formato 911, Estadistica
Basica

23.65% 32% Por ciclo
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k) Reorganizar la operatividad del Instituto Tecnoldgico Superior de Juan
Rodriguez Clara a partir del diagnoéstico de los servicios educativos y la
optimizacion de los recursos humanos y apoyos destinados a la educacién

OBJETIVO

1.14 Elaborar los proyectos de presupuesto y de inversion anuales en donde se
contemplen las partidas necesarias para la atencion de estudiantes y trabajdores

ESTRATEGIA

Eje 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacion.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacidn

PND

Garantizar una educacién inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para
todos

Derechos Humanos

8. Facilitar a todos los
veracruzanos las

Educacion

oportunidades de acceso y

permanencia a los servicios

educativos para garantizar
la justicia social

Programa Sectorial de
Veracruzano de
Educacion

* % de aulas ocupadas..

Asegurar la cobertura educativa para que cada vez
mas veracruzanos tengan oportunidades de
formacion en todos los niveles y modalidades

Este indicador se cumple en fichano 13
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k) Reorganizar la operatividad del Instituto Tecnolégico Superior de Juan
OBIJETIVO Rodriguez Clara a partir del diagnoéstico de los servicios educativos y la
optimizacion de los recursos humanos y apoyos destinados a la educacién

1.14 Elaborar los proyectos de presupuesto y de inversion anuales en donde se
contemplen las partidas necesarias para la atencion de estudiantes y trabajdores

ESTRATEGIA

Eje 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacion.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacidn

PND

Garantizar una educacién inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para Derechos Humanos
todos

8. Facilitar a todos los

veracruzanos las
oportunidades deaccesoy | Programa Sectorial de | Asegurar la cobertura educativa para que cada vez

Educacién [permanencia a los servicios Veracruzano de mas veracruzanos tengan oportunidades de

educativos para garantizar Educacion formacion en todos los niveles y modalidades
la justicia social

% de docentes evaluados. Mide la cantidad de docentes que hansido
evaluados poel ITS o por una instancia oficial

(total de docentes evaluados/ total de

docentes)*100 Gestion ascendente

Portal de transparencia, formato 911, estadistica

100.00% 100% Por ciclo V.
basica.
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PND

Eje 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacion.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacidn

Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para

Educacion

todos

8. Facilitar a todos los
veracruzanos las
oportunidades de acceso y
permanencia a los servicios
educativos para garantizar
la justicia social

Programa Sectorial de
Veracruzano de
Educacion

No de alumnos por computadora.

Derechos Humanos

Asegurar la cobertura educativa para que cada vez
mas veracruzanos tengan oportunidades de
formacion en todos los niveles y modalidades

Este indicador se cumple en la ficha
numero 11
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DET

Direccion de Educacion
Tecnolégica del Estado
de Veracruz

k) Reorganizar la operatividad del Instituto Tecnolégico Superior de Juan
OBIJETIVO Rodriguez Clara a partir del diagnoéstico de los servicios educativos y la
optimizacion de los recursos humanos y apoyos destinados a la educacién

1.14 Elaborar los proyectos de presupuesto y de inversion anuales en donde se
contemplen las partidas necesarias para la atencion de estudiantes y trabajdores

ESTRATEGIA

Eje 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacion.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacidn

Garantizar una educacién inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para Derechos Humanos
todos

8. Facilitar a todos los

veracruzanos las
oportunidades deaccesoy | Programa Sectorial de | Asegurar la cobertura educativa para que cada vez

Educacién [permanencia a los servicios Veracruzano de mas veracruzanos tengan oportunidades de

educativos para garantizar Educacion formacion en todos los niveles y modalidades
la justicia social

Este indicador se cumple en la Ficha

No. De volimenes por alumno ,
Numero 12
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de Educacion g | EnA DE ORGULLO

|) Establecer mecanismos operativos de transparencia con un enfoque de justicia
social para el ejercicio de los recursos financieros yapoyos a los estudiantes de las

OBIJETIVO
diferentes modalidades, con énfasis en la mejora de los aprendizajes yde los medios
y métodos educativos
1.15 Operar con eficacia el portal de transparencia, de tal manera que se transparente el
ESTRATEGIA : " b a :

ejercicio de los recursos hacia el desarrollo estudiantil

Eje 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacion.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacidn

PND

Garantizar una educacién inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para Derechos Humanos
todos

8. Facilitar a todos los

veracruzanos las
oportunidades deaccesoy | Programa Sectorial de | Asegurar la cobertura educativa para que cada vez

Educacién [permanencia a los servicios Veracruzano de mas veracruzanos tengan oportunidades de

educativos para garantizar Educacion formacion en todos los niveles y modalidades
la justicia social

Evalua el costo de cada estudiante tomando en
cuenta la suma de todos los subsidios

38 Costo por alumno

(Presupuesto de operacion/ Total de alumnos

matriculados) * 100 ascendente

Miles de pesos Gestidn

Portal de Transparencia, Formato 911, Estadistica
Basica

34.74 22 Por ciclo
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m) Establecer acciones de colaboracién interinstitucional en materia de
trabajo, desarrollo social, salud, medio ambiente, economia, derechos de la
mujer o aquellos que posibiliten atender a las poblaciones vulnerables.

ESTRATEGIA

PND

todos

8. Facilitar a todos los
veracruzanos las
oportunidades de accesoy

Educacidon |permanencia a los servicios

.16 Concertar acuerdos con las dependencias locales, asociaciones y otros entes que participen con

Eje 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacion.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacidn

Garantizar una educacién inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para

la institucién en la capacitacion en temas de salud, seguridad, equidad, ecologia y ayuda
comunitaria

Derechos Humanos

Programa Sectorial de
Veracruzano de

Asegurar la cobertura educativa para que cada vez
mas veracruzanos tengan oportunidades de

educativos para garantizar
la justicia social

Educacion formacion en todos los niveles y modalidades

Este indicador se cumple en la ficha nimero
19

% de eficiencia de convenios
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VIIl. Glosario de términos

Agenda 2030: Plan de accion mundial a favor de las personas, el planeta y la
prosperidad, basado en 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que tiene por
objeto asegurar el progreso social y econdémico sostenible en todo el mundo y
fortalecer la paz universal dentro de un concepto mas amplio de la libertad.

Analisis FODA: Estudio que permite conocer las caracteristicas de fortalezas,
oportunidades, debilidades o amenazas de una institucion, empresa o proyecto,
detalldndolas en una matriz cuadrada.

Arbol de objetivos: Diagrama utilizado para definir criterios de evaluacién de las
distintas soluciones a un problema. Con el &rbol de objetivos transformamos las causas
y efectos del arbol de problemas en medios y fines.

Arbol de problemas: Técnica que se emplea para identificar una situacién negativa
(problema central), la cual se intenta solucionar analizando relaciones de tipo causa-
efecto.

Desarrollo estratégico: Transformacion de las estructuras economicas, politicas,
sociales y culturales del Estado mediante principios y rutas fundamentales emanados
de las politicas pUblicas, que orientaran el proceso administrativo para alcanzar los
propositos, objetivos y metas planteados en el corto, mediano y largo plazo a los que
se desea llegar.

Diagndstico: Examen de una cosa, un hecho o una situacion para buscar solucion a
sus problemas o males.

Directriz. Norma convenida, lineamientos o conjunto de instrucciones que dirigen,
guian u orientan las acciones de gobierno en un plan estratégico, plan general o plan
de accion.

Eficacia: Capacidad de lograr el cumplimiento de los objetivos y las metas en el tiempo,

lugar, calidad y cantidad programadas con los recursos disponibles.
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Eficiencia: Optimizacion de los recursos humanos, financieros y técnicos que se
necesitan utilizar en la ejecucion de los programas y proyectos emanados de un plan,
procurando que la relacion costos-beneficios sea positiva.

Eje Estratégico: Eje primordial de algin asunto, pilar basico de algo y de importancia
decisiva, directriz que marca el rumbo para el desarrollo de planes, programas,
proyectos, acciones y actividades.

Indicador: Parédmetro cualitativo y/o cuantitativo que define los aspectos relevantes
sobre los cuales se lleva a cabo la evaluacion, sirve para medir el grado de cumplimiento
de los objetivos planteados en términos de resultados; para colaborar a la toma de
decisiones y la orientacion de los recursos. Las metas para un indicador (generalmente
en forma de un cociente) se establecen para incrementarlo, reducirlo o mantenerlo.
Indicador Estratégico: Indicador usado como parémetro de medicion del cumplimiento
de los objetivos estratégicos.

Institucién de Educacién Superior (IES): Institucion que en México se aboca a la
preparacion de los estudiantes para una carrera especifica, de tal modo que éstos
confian en que al finalizar sus estudios conseguirdn un lugar definido en el mercado de
trabajo.

Linea estratégica: Agrupacion de objetivos estratégicos o combinaciones verticales
de objetivos. Consiste basicamente en un gran concepto estratégico en el que se
pretende que se centre una organizacion y por lo tanto guia en gran medida todas las
acciones a realizar dentro de la planeacion estratégica.

Mision: Declaracion que describe el propdsito o razén de ser de una organizacion.
Constituye el Gltimo fin que se persigue, el de mayor trascendencia e impacto, el
objetivo central y permanente.

Objetivo estratégico: Expresion cualitativa de un propdésito que se pretende alcanzar
en un tiempo y espacio especificos a través de determinadas acciones. Son los
resultados a alcanzar en las entidades y los impactos a lograr en la sociedad, para dar

solucion a sus focos de atencion y dar cumplimiento a su propoésito institucional.
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Organismo Publico Descentralizado (OPD): Organismo que no depende
jerarquicamente del gobierno central y que tiene ciertas competencias y facultades
auténomas, aunque funcione bajo la orbita estatal.

Sistema de Gestion de la Calidad: Conjunto de normas y estandares internacionales
que se interrelacionan entre si, para hacer cumplir los requisitos de calidad que una
empresa requiere para satisfacer los requerimientos acordados con sus clientes a
través de una mejora continua, de una manera ordenada y sistematica.

Visién: Declaracion en la que se describe cémo desea ser la organizacion en el futuro.
Representa el escenario altamente deseado por la dependencia o entidad que se
quisiera alcanzar en un periodo de largo plazo.

Zona de influencia: Grupos de localidades que conforman un rango de influencia de

una institucién educativa
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IX. Bibliografia.

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanaos.

Ley Orgéanica de la Administracion Publica Federal, regula la organizacion y
funcionamiento de la administracion pUblica Federal, centralizada y paraestatal
del Estado.

Ley Federal de Entidades Paraestatales, regula la organizacion, funcionamiento
y control de las Entidades Paraestatales de la Administracion Pablica.

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos, administracion y enajenacion de bienes
muebles del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.

Ley de Educacion para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.

Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Veracruz de Ignacio de la
Llave.

Cédigo de procedimientos administrativos para el Estado de Veracruz de
Ignacio de la Llave.

Codigo de Etica de los Servidores Pablicos de la Universidad Tecnolégica

Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2024.

Programa Sectorial Veracruzano de Educacion 2019-2024.

Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021 del H. Ayuntamiento de Juan
Rodriguez Clara.

Cuadernillos municipales 2019 del Comité Estatal de Informacion Estadistica y
Geografica de Veracruz.
http://ceieg.veracruz.gob.mx/2019/05/09/cuadernillos-municipales-2019/

81


http://ceieg.veracruz.gob.mx/2019/05/09/cuadernillos-municipales-2019/

